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SUNUS :

Basarmak icin sadece ¢calismak yetmez. Nasil ¢calisacagini bilmektir
basarinin anahtari. Bunun yolu ise planh olmaktan gecer. Giiniimiizde
planlamanin 6nemi her ge¢en giin artmakta, kurumlar ve kuruluslar vizyonlarina
ulasmak icin, degisen ¢evre sartlarina gore gelecek planlamalarim siirekli
giincelleyerek, daha emin adimlarla ve daha bilingli sekilde yonlerini tayin
etmektedirler.

Egitim ki, toplumlarin bekasi icin vazgecilmez unsurlarin basinda gelir, asla
gelisigiizel ve plansiz olamaz. Yapilan bu calismalar da gen¢ dimaglarin en iyi
egitimi, en iyi sartlarda almasim saglamak ve iilkemizi Ulu Onder Atatiirk’iin
gosterdigi “Muasir Medeniyet” seviyesinin otesine, daha aydinlhik yarinlara
tasiyacak nesiller yetistirmek adina biiyiik 6neme sahiptir.

Okulumuzun gelecek bes yilin1 planladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimiz,
i¢ ve dis paydaslarimizin katihmm ve degerli katkilarryla, genis bir perspektif ve
ortak akil ile hazirlanmis; ¢cocuklarimizin gelecegi ve iilkemizin yarinlar
planimizdaki tek onceligimiz olmustur. Uygulama esnasinda hazirlanacak yilhk
gelisim planlan ile siirekli giincellenerek zamanin ve cevrenin sartlarina uyumlu ve
gercekcei yaklasimla siirecin amacina uygun sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.

Yapilan bu calismanin ortaya ¢cikmasinda emegi gecen tiim paydaslara,
stratejik planlama ekibi iiyelerine gayretleri ve katkilarindan otiiru tesekkiir eder,
uygulama siirecinde yapilacak calismalarda basarilar dileriz.

Mustafa KIRAZ
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
. . MUDUR . MUDUR
MUNUR DEVRIM VARDIMCISI  [NURSEN CETIN v ARDIMCISI
M.MURAT GUVEN OGRETMEN M.MURAT GUVEN OGRETMEN
EROL BOZKAYA OGRETMEN EROL BOZKAYA OGRETMEN
ILKAY AKGUL BURAN GONULLU VELI [[LKAY AKGUL BURAN GONULLU VELI
MINE KiRAZ GONULLU VELI MINE KiRAZ GONULLU VELI
RAMAZAN CEYHAN ORUC OKUL AILE
BIRLIGI YEDEK
v UYE v
TALIP BURAN OKUL AILE
BIRLIGI
YONETIM
KURULU UYESI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif kattlimin saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanligina bagl;, 6grencilerini milli,
manevi, insani, ahlaki ve kiilttirel degerlerini ictenlikle benimseyen, bunlar1 gelistiren ve
koruyan, Atattirk ilkelerine ve inkilaplarina bagli, milletini ve vatanini goniilden seven ve
bunlar1 ytiiceltmek igin siirekli gaba harcayan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin vatandasi olmaktan
gurur duyan ve bu tilkeye hizmeti en biiyiik erdem sayan; dil, din, irk ayrimi yapmaksizin
biitlin insanlarin haklarina diistincelerine ve inanglarina saygt duyan, zihinsel, bedensel,
ruhsal ve duygusal yonlerden saglikli, kendisi ile barisik, kendine giiven duyan, emege
deger veren, hiir ve bilimsel diistinme giictine, genis diinya gortisiine sahip, grupla calisma
aliskanlig1 kazanmais,ihtiya¢ duydugu bilgi kaynagina ulasabilen, 6grenmeyi hayat boyu
devam eden bir stire¢ haline getirmis bireyler yetistirmeyi amag edinen bir kurumdur.

1992-1993 Egitim -Ogretim yilinda Yenisehir Endiistri Meslek Lisesi'nde 72 6grencisi
ile egitim -6gretime baglayan okulumuz 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda Aydogdubey
[Ikogretim Okulunda iki yil egitimini stirdiirmiistiir. Subat 1998 yilinda kendi binasina
tasinmis ve burada halen egitim-6gretim hizmetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

Okulumuz, 6grencilerini tiniversiteye, imkanlarini en iyi sekilde kullanarak titizlikle
hazirlamaktadir.

Okulumuz, kimliginin ve hedefinin bilincinde olan ahlakli ve dirtist bireyler
yetistirip tiniversiteye 6grenci kazandirmak ¢aba ve gayreti icindedir.

Okulumuz; zemin + {i¢ kathdir, 21 tane sinif sayist mevcuttur, FETEM atolyesi
kiittiphane ve kantinimiz mevcuttur. Ayrica 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 2
Ogretmenler odasi, arsiv odasi, bir malzeme odasi, spor odasi, 2 rehberlik ve psikolojik
danisma servisi odas1 , kiz-erkek soyunma odalari, hizmetli odas1 bulunmaktadir. Okul
bahgesinde futbol, basketbol ve voleybol sahalari, araba park yeri ve danisma mevcuttur.
Okulumuzda son derece giivenli bir ortam olusmasini saglayan kapali devre kamera
sistemi mevcuttur.

Ertugrul Gazi Anadolu: 604 kayith 6grencisi, 1 Mudir, 2 Mudir Yardimcisi, 39
kadrolu 6gretmen, 3 hizmetli ile Egitim-Ogretim hizmetlerine devam etmektedir. 25 adet
etkilesimli tahta, 4 fotokopi,1 adet baski makinesi, 2 adet yazici, 8 bilgisayar bulunmaktadir.

Okulumuzda 6gretmen acig1 yoktur. Biitiin derslere brans 6gretmenleri girmektedir.
Ogretmenlerimizin icinde yiiksek lisans programini tamamlayan arkadaglarimiz ve uzman
ogretmenlerimizde vardir.

Ogretmenlerimiz ilce diizeyinde diizenlenen sportif faaliyetlere katilirken
ogrencilerimiz de diizenlenen sportif, sosyal ve kiiltiirel yarismalara katilmakta ve dnemli
basarilar elde etmektedirler.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yenisehir Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdiigimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.
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Mevcut durumun gergekei olarak saptanmasi kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejileri dogru bir bigcimde olusturmasina ve yoniinii belirlemesine katki saglayacaktir.
Kurumumuz, durum analizi kapsaminda hangi kaynaklara sahip oldugunu, giiclii ve zayif yonlerinin
neler oldugunu; firsatlarini ve tehditlerini, kurumun basarisi i¢in kilit rol oynayan faktorleri belirler.

Boylece mevcut durum analiziyle kurumumuz kendini daha iyi tanimlayabilecektir. Durum
analizi sonucunda Stratejik Planin daha saglikli ve gercek¢i olmasi saglanacaktir. Durum analizi
kurumsal tarih¢e, mevzuat analizi, faaliyet alanlarinin belirlenmesi, paydas analizi, kurum i¢i analiz,
cevre analizi ve GZFT (SWOT) analizi boliimlerinden olusur. Bu boéliimlerin hepsi énemli olmakla
birlikte 6zellikle kurum igi analiz, ¢evre analizi ve GZFT nin kapsamli bir bi¢imde yapilmasi
gerekmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yenisehir Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi, il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yilikiimliliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir. Tablo 1. Mevzuat
Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliilik

Ihtiyaclar

Dayanak Tespitler

e Okulumuz “Dayanak”
bashg altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkKla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar: ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
calismalarim yiiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, simif gecme,
devam-devamsizhk,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. Is ve
islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961/

10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-

5728 ve ekli maddeleri

657 Sayih Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
IIkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yaymnlanan)
Milli Egitim Bakanhg:
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say: il
ilge MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi
gerektiren calismalarda
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazhk
ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal Kkiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢cahismalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alamim simirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alanimin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tamitim
cahismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
simirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Kanunu 41. Madde Hazirlama

izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayilll Kamu Idarelerinde Stratejik TUmi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce calismalari

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Ogretmen Strateji Belgesi Timii
OECD 2023 Raporu [Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat
2018)

Tumii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2022/21 say1li Genelge, 2024-2028 Stratejik

2024-2028 Stratejik Planinin

2028 Stratejik Plam

Plan Hazirlik Calismalar: (6 Ekim 2022) Timii Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Planm1 Hazirlama
Programi (6 Ekim 2022) Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii IMEB Politikalar1 Konusunda
[Tasra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik Timii mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Raporu Hakkinda Yonetmelik Timi hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028  [Tiimii lAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin
Stratejik Plan1 belirlenmesi
Yenisehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-  [Tiimii lAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NN A WNPR

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

o, wWNR

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalan

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

w N

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

BNO U RWNE

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

g

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-HalKla iliskiler

PWNPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas

Bursa il Milli Egitim Miidiirligii X
Yenisehir Kaymakamhg X
Yenisehir flce Milli Egitim Miidiirliigii X
Okul Miidiiriimiiz X

Ogretmenlerimiz X

Ogrencilerimiz X

Velilerimiz X

Personelimiz X

ilce Emniyet Amirligi X
ilce Toplum Saghg Merkezi X
Diger Egitim Kurumlari X
Ozel Sektor X
Sivil Toplum Kuruluslar X
Okul Aile Birligi X
ilce Belediye Bagkanhg X
Diger Kurum ve Kuruluslar X
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi _
Paydaslarin oOnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri

Icin  Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1

Ic

Paydas

Dis Onem Etki
Paydas  Derecesi Derecesi

Onceligi

Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii X 5 5 5
Yenisehir Kaymakamhgi X 5 5 5
Yenisehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz X 5 5 5
Ogretmenlerimiz X 5 5 5
Ogrencilerimiz X 5 5 5
Velilerimiz X 5 5 5
Personelimiz X 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi X 3 3 3
iice Toplum Saghg Merkezi X 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. X 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari X 2 2 2
Ozel Sektor X 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar X 2 2 2
iige Belediye Baskanhgi X 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar X 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

-
3 —
= =< =
— = =)
7 2 § P £ =) 5
& o = s = 20
= N = = ) _ = =
= = > = >80 = = = £ o
I d — = o]
= = E | = g g = £ g = 5 Y >
= = =2y —_ a2 < < =] ) = 2 g =5
z E 5 T 2 S 5 % @ & 2 = Z 8 s =
= [>) ~— = ) B
§ == EEE> 2% 2 E & g 8 & & g%
4= = d = d
S £ = B & $ 2 § & § £ 3 B = ML
= 2z T A @« =] S ) ) N = ) o)
= 5 L— Q 5] = | Q =] — M
E ~ g © s 4 5 2 = = 2 F
= (@) 5 = = o — N A
) =] = < 200 = >3
= ol 5 o =
N S I N A A A S I R N B
1 X X X X
2 X X X
we e 2w . 3 X X X X
A -Egitim Ogretim ! < x 1x 1 x
Faaliyetleri
5 X| x| x |[x | x| x X
6 X | x| x
7 x| x [x | x
8 x| x [x | x
1 X X X X
B-Strateji 2 x| X
Gelistirme, Ar-Ge 3 X | X
Faaliyetleri 4 X | x
5 X | x
6 x| x [x
C-Insan 1 X| x |[x X
Kaynaklarl 2 x| x [x X
Gelisimi 3 T x = <
1 x| x [x | x X X
2 X X X X X
o . 3 x| x |x X
D-Fiziki ve Mali
Destek 4 XX |* X
5 x| x |[x X X X x X
6 x| X |x X
i x| x |[x X
8 x| x [x | x X X X
. 1 x| x |x X
E-Denetim ve
Rehberlik 2 X| X |X
3 x| x |[x X
1 x| x |[x X
F-Halkla iliskiler 2 X | X X)X X X
3 x| x |x x
4 X
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmgtir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile
gorisleri ahnmigtir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar Tablosu

e T —

flge MEM Miilakat | Strateji Gelistirme Kurulu | 23/03/2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Y oneticileri Toplant1 | Bsk.
Diger Egitim Miilakat | Strateji Gelistirme Kurulu | 11/10/2023 S. P. Hazirlama
Kurumu Bsk. Ekibi
Yoneticileri
o) gretmenlerimiz | Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 15-22/10/2023 | S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Ogrencilerimiz | Anket S. P. Hazirlama EKkibi 11-27/10/2023 | S. P. Hazirlama
Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 15-27/10/2023 | S. P. Hazirlama
Ekibi
Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 15-27/10/2023 | S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Yoneticilerimiz | Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 19-27/10/2023 | S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI:

Okulda kendimi glivende hissediyorum

| |
Kesinlikle Kararsizim Katilmiyorum
8%
katilmiyorum

2%

L] Katiliyorum | Kesinlikle katiliyorum
12% M Katihyorum
W Kararsizim

| Kesinlikle katilmiyorum

H Katilmiyorum

Kesinlikle
katiliyorum
76%

Okul temiz ve hijyeniktir.

] Kesinlikle
katiliyorum
25%

Bl Katilmiyorum

B Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum
B Kararsizim
Katiliyorum
12% W Kesinlikle katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum Bl Kararsizim
25% 3%
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Okulun fiziki kosullarini yeterlidir

bl Katilmiyorum Kesinlikle
3% katilmiyorum

5%

Bl Kararsizim
13%

H Kesinlikle katiliyorum

B Katilyorum

W Kararsizim

H Kesinlikle katilmiyorum

H Katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum

L Katiliyorum
47%

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

saglar
Ll Katilmiyorum
8%

Kesinlikle
katilmiyorum
15%

B Kesinlikle katiliyorum
B Katilyorum

m Kararsizim
il Kararsizim o
Kesinlikle ® Kesinlikle katilmiyorum

katiliyorum

62% m Katilmiyorum
(]

L] Katihyorum
7%
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Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiinliyorum

Bl Kararsizim Kesinlikle
5% Katilmiyorum Katilmiyorum

2% 3%

L1 Katiliyorum
20% H Kesinlikle Katiliyorum

H Katiliyorum

m Kararsizim
B Kesinlikle Katilmiyorum

H Katilmiyorum

L] Kesinlikle
Katiliyorum
70%

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim

Ll Katilmiyorum

L1 Kesinlikle
Katilmiyorum
11%

B Kesinlikle Katilyorum

| Katiliyorum
Bl Kararsizim Y

W Kararsizim
H Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

Kesinlikle
L1 Katiliyorum

Katiliyorum
62%
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Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla

orusebilirim
L1 Kesinlikle g s
katilmiyorum Ll Katilmiyorum
8%
Bl Kararsizim
8%

m Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

m Kesinlikle katiimiyorum

H Katilmiyorum
Kesinlikle katiliyorum

55%
L1 Katiliyorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum

Ll Katilmiyorum

L1 Kesinlikle
Katilmiyorum
12%

B Kararsizim
8%

L1 Katiliyorum
12%

M Kesinlikle Katiliyorum
H Katiyorum
M Kararsizim
L] Kesinlikle Katiliyorum
60%

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
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Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor

Ll Katilmiyorum

L1 Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum katihyorum

- H Kesinlikle katiliyorum
8% 49%

B Katiliyorum

W Kararsizim
B Kararsizim

Ll Katiliyorum
22%

H Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum

Okulumda yer almam igin birgok firsat var

B Katilmiyorum
4%
Ll Kesinlikle Y
‘ L] Kesinlikle
katilmiyorum katil
20% atiliyorum
44%

B Kararsizim

m Kesinlikle katihyorum
B Katilyorum
W Kararsizim

m Kesinlikle
katiimiyorum

Ll Katiliyorum
29%
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Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari
sunuyor

Ll Katilmiyorum
20% PR
L1 Kesinlikle

katiliyorum
29%

o Kesinlikle katiliyorum
m Katilyorum

m Kararsizim

H Kesinlikle katilmiyorum
[ ]

K Katilmiyorum

katilmiyorum
25%

L1 Katiliyorum
Bl Kararsizim 21%

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde

gelisimime katki saghyor
Ll Katilmiyorum
18%

L1 Kesinlikle
katiliyorum
35%
B Kesinlikle katihyorum
B Katiliyorum
W Kararsizim

B Kesinlikle katilmiyorum

|
Kesinlikle Katilmiyorum

katilmiyorum
28%

L1 Katiliyorum
B Kararsizim 11%
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Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve

L) Katilmiyorum
8%

tarafsizlar

L1 Kesinlikle

Kesinlikle katiliyorum
katilmiyorum , 45%
2 m Kesinlikle katiliyorum
B Katilyorum
W Kararsizim

m Kesinlikle katilmiyorum

Bl Kararsizim m Katilmiyorum
7%

L1 Katiliyorum
21%

Ogretmenlerim beni daha iyi performans

« e SOstermem igin tesvik ediyor.
L] Kesinlikle 5%
katilmiyorum
16%

L1 Kesinlikle

katiliyorum

55%

m Kesinlikle katiliyorum

| |
Bl Kararsizim Katiliyorum
8% W Kararsizim

m Kesinlikle katilmiyorum

= Katilmiyorum

L1 Katiliyorum
16%
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve

 po—— ilgi cekici yontemler kullanir
8%
L] Kesinlikle
| | Kesinlikle
katilmiyorum 52%
16%

Bl Kararsizim
9%

L] Katiliyorum
15%

m Kesinlikle katillyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle katilmiyorum

H Katilmiyorum

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin
_dll ve yeterli oldugunu disiiniiyorum
8%

x L1 Kesinlikle
Kesinlikle katihyorum
katilmiyorum 52%
16%
W Kararsizim

Bl Kararsizim m Kesinlikle katilmiyorum
9% = Katilmiyorum
L] Katiliyorum
15%

m Kesinlikle katiliyorum

H Katihyorum
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Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yeterlidir

L] Katilmiyorum
15%

L] Kesinlikle

katiliyorum

46%
Kesinlikle
katilmiyorum
8% H Kesinlikle katiliyorum

m Katihyorum
el T W Kararsizim
H Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum

L1 Katiliyorum
28%

Okulda o6grencilerin goriisleri dikkate alinir

Ll Katilmiyorum
15%

L] Kesinlikle
katihyorum
46%
Kesinlikle
katilmiyorum
8% ® Kesinlikle katiliyorum
B Katihyorum
Bl Kararsizim
W Kararsizim

m Kesinlikle katilmiyorum

= Katilmiyorum

L1 Katiliyorum
28%
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Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler

var.
L] Katilmiyorum
15%

Kesinlikle

katilmiyorum
8% H Kesinlikle katiliyorum

L] Kesinlikle
katiliyorum
46%

m Katihyorum
el T W Kararsizim
H Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum

L1 Katiliyorum
28%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERi:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum

L] Katilmiyorum
15%

Kesinlikle
Katilmiyorum
7%

Bl Kararsizim W Kararsizim
3%

B Kesinlikle Katilmiyorum

L] Kesinlikle | Katilmiyorum
L1 Katiliyorum Katiliyorum
13% 62%

M Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak

gelisiyor
Ll Katilmiyorum
15%

| 1 Kesinlikle B Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
7% B Katilyorum

Bl Kararsizim
3%

m Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

L] Katiliyorum K';:ISI:;‘:;:(‘Z; ® Katilmiyorum
i 62%
()
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Okul temiz ve hijyeniktir.

L Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kesinlikle 38%

Katilmiyorum
7%

Bl Kararsizim Katihyorum
12% 22%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik onlemleri alir.

Ll Katilmiyorum
16%

Kesinlikle
Katilmiyorum
7%

B} Kararsizim
2%

L1 Katiliyorum
17%

30

Kesinlikle Katiliyorum

M Kesinlikle Katilyorum
H Katiyorum

W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum



Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

saglar
B Katilmiyorum
12%

[l Kesinlikle
Katilmiyorum
7%

B Kararsizim M Kesinlikle Katiliyorum

3%

Ll Katihyorum
13%

B Katiliyorum

W Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum
W Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
65%

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin
egitim firsatlari sunuyor

Kesinlikle Ll Katilmiyorum
Katilmiyorum
7%

B Kararsizim
5%

L1 Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
W Katihyorum

W Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
72%
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Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

yonlendirir
Bl Katilmiyorum
8%

Katilmiyorum
15%

Bl Kararsizim
3%

L] Katiliyorum
16%

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur

Ll Katilmiyorum
15%

Kesinlikle

Katilmiyorum
8% B Kesinlikle Katiliyorum

H Katiliyorum
Bl Kararsizim
3% ® Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum

L) Kesinlikle H Katilmiyorum
L] Katiliyorum Katiliyorum
12% 62%

Kesinlikle

o Kesinlikle Katiyorum
| Katiliyorum

m Kararsizim

[} Kesinlikle H Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum m Katilmiyorum
58%
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum

B Kararsizim

L] Katiliyorum
20%

kaynaklara erisimim var.

Katilmiyorum
7%

Kesinlikle Katilmiyorum
0%
B Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum
| Kararsizim

Kesinlikle H Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum = Katilmiyorum
72%

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli

Bl Kararsizim
3%
L1 Kesinlikle
Katilmiyorum
1% ‘

L1 Katiliyorum

22%

egitime sahibim

L Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

M Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

M Katilmiyorum

L1 Kesinlikle

Katiliyorum
66%
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Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek igin etkin bir politikasi vardir

Katilmiyorum
Kesinlikle 8%

Katilmiyorum
15% '
M Kesinlikle Katiliyorum

H Katilyorum

Bl Kararsizim ||

B Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum

L m Katil

Kesinlikle Katiliyorum L
58%

L] Katiliyorum
16%

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izler

Ll Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
8%

Bl Kararsizim
3%

L1 Katillyorum
12%

M Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

L1 Kesinlikle
Katiliyorum
62%
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir

L] Katilmiyorum

| Kesinlikle
Katilmiyorum
8%

Bl Kararsizim
5%

L] Katihyorum L] Kesinlikle
22% Katiliyorum

59%

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Katilmiyorum
15%

Kesinlikle
Katilmiyorum
5%

Kararsizim
4%

Kesinlikle

Katiliyorum
0,
17% 59%

Katiliyorum

35

M Kesinlikle Katilyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

H Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

M Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum



Okul personeli arasinda dostane bir iligki
stirdurultr

Katilmiyorum
21%

Kesinlikle
Katiliyorum
44%

Kesinlikle
Katilmiyorum
5% M Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum
W Kararsizim
M Kesinlikle Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Kararsizim
18%

Katiliyorum
12%

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek

[)
Kesinlikle 2%

Katilmiyorum
10%

Kararsizim
3%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

Katiliyorum
13% B Kesinlikle Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
67%
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Okulumuza aidiyet hissediyorum

Katilmiyorum
15%

M Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle

Katiliyorum
47% M Kararsizim

H Katihyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
25% M Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Kararsizim
5% Katiliyorum
8%
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI :

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

Katilmiyorum
15%

Kesinlikle
Katilmiyorum
10%

anliyorum

Kararsizim
5%
Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum 62%
8%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

m Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

gelisiyor.

Katilmiyorum

0,
Kesinlikle 8%

Katilmiyorum
10%

Kararsizim
2%

Katiliyorum
15%

Kesinlikle
Katiliyorum
65%
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B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

I Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum



Okul temiz ve hijyeniktir.

Katilmiyorum
13%

Kesinlikle
Katilmiyorum
7%

B Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim
59 B Katihyorum

W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum Kesinlikle m Katilmiyorum
12% Katiliyorum

63%

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini
saglamak i¢in uygun glivenlik 6nlemleri alir.

Katilmiyorum
18%

B Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle

Katilmiyorum Kesinlikle
11% Katiliyorum m Kararsizim

M Katihyorum

50%

B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum
Kararsizim |
5%
Katiliyorum
16%
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar

Katilmiyorum
9%

Kesinlikle
Katilmiyorum
9%

Kararsizim
2% | B Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum B Katiliyorum
2] W Kararsizim
B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
73%

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir

Katilmiyorum

Kesinlikle 9%

Katilmiyorum
8% ‘

M Kesinlikle Katiliyorum
Kararsizim
B Katiliyorum
m Kararsizim
Katiliyorum
9% Kesinlikle Katiliyorum
65%

B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum
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Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor

Katilmiyorum
13%

Kesinlikle
Katilmiyorum

8%
H Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

Kararsizim I Kararsizim
9% o
m Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiiyorum [alhGlul\7eethy
Katiliyorum 63%
7%

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir

Katilmiyorum
15%

Kesinlikle

Katilmiyorum
8% B Kesinlikle Katilyorum

H Katiliyorum

m Kararsizim
Kararsizim
9%

Katiliyorum
13%

B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
55%
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Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor

Katilmiyorum
Kesinl 10%

Katilmiyorum
8%
Kararsizim r B Kesinlikle Katiliyorum

(1)
3% B Katiliyorum

Katilyorum W Kararsizim
9%
H Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kesinlikle

Katiliyorum
70%

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor
Katilmiyorum
9%
Kesinlikle o

Katilmiyorum
11%

B Kesinlikle Katiliyorum
Kararsizim

3% B Katiliyorum
Katiliyorum m Kararsizim
5% ..
H Kesinlikle Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
72%
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Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme gugliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar

Katilmiyorum

12%

Kesinlikle
Katilmiyorum
8% B Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim B Katiliyorum

4%

W Kararsizim

e m Kesinlikle Katilmiyorum

12% m Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
64%

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum

Kesinlikle Katiimiyorum

Katilmiyoru 6%
7%

1%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
33%

m Katilmiyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
53%
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Herhangi bir problem durumunda miudiir
endiselerime cevap veriyor.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle
Katilmiyorum
7%

H Kesinlikle Katiliyorum

H Katiliyorum

Kararsizim
2%
Katiliyorum
12%

W Kararsizim
B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
69%

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir

Katilmiyorum
15%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

Kesinlikle W Kararsizim
Katilmiyorum

25%

Kesinlikle B Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum B Katilmiyorum
45%

Kararsizim Katiliyorum
6% 9%
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Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirhm

Katilmiyorum
35%

Kesinlikle
Katilmiyorum
25%

Katilmiyorum
12%

Kesinlikle
Katilmiyorum
8%

Kararsizim
6%

Katiliyorum
11%

Kesinlikle
Katiliyorum
22%

Katiliyorum
15%

Kararsizim
3%

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder

45

Kesinlikle
Katiliyorum
63%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum



Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum

Katilmiyorum
35%

M Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum H Kararsizim
Bk B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum
6% rsizim Katihyorum
6% 15%

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini
saglarim

Katilmiyorum

35%
B Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle

Katihyorum B Katiliyorum
i I Kararsizim
B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Katihyorum
gRge 11%
Kesinlikle

Katilmiyorum Kararsizim
18% 5%
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Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 6%
3%

Kararsizim
3%

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
W Kararsizim
Katiliyorum
30% M Kesinlikle Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
58%

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim

Karars Katilmiyorum

Katiliyorum 6% 0%
5%

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
89%
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Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Katilmiyorum
12%

Kesinlikle
Katilmiyorum
18%

Kesinlikle
Katihyorum
39%

Kararsizim
6%

Katiliyorum
25%
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M Kesinlikle Katilyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum



2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Mustafa KIRAZ
OKUL MUDURU

—

Miiniir DEVRIM Nursen CETIN
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

2.7.2 Insan Kaynaklar:

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi:

YONETICI SAYILARI

Midur Miudiir Yardimecisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2
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Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari :

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 604
2 | Ogretmen Sayist 40
3 Derslik Sayis1 21
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29

Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar::

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Biyoloji 3 3 0
2 Cografya 3 3 0
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
4 Rehberlik 2 2 0]
5 Gorsel Sanatlar 1 1 0
6 Matematik 5 5 0
7 Beden Egitimi 3 3 0
8 Tarih 3 3 0
9 Miizik 1 1 0]
10 | Kimya 2 1 1
11 | Ingilizce 6 6 0
12 Tiirk Dili ve Edebiyati 5 5 0
13 Felsefe 2 1 1
14 Fizik 2 2 0]
15 Almanca 2 2 0]

TOPLAM 42 40 2

Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 3 100
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Mudiiri

Okul Miidiiri
Ders okutur
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiril- mesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar

Miidiir
yardimcisi

Miidiir yardimcilar

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ortaogretim okullarinda dersler brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir
bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, nobet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar:
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanmilmasini saglarlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gereg ve malzeme
ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 12. Ojretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibaryla)

ALMANCA X 4
BEDEN EGITimi X 14
BEDEN EGITIMI X 16
BEDEN EGITIMI X 24
BiYOLOJi X 31
BiYOLOJi X 31
BiYOLOJi X 9
COGRAFYA X 10
COGRAFYA X 15
COGRAFYA X 21
DIN K.A.BILGiISI X 26
FELSEFE X 12
FiziK X 24
FiziK X 29
GORSEL SANATLAR X 25
iNGILizCE X 10
INGILIiZCE X 12
INGILIiZCE X 15
iNGILizCE X 15
INGILiZCE X 17
INGILiZCE X 18
KIMYA X 3
MATEMATIK X 0
MATEMATIK X 7
MATEMATIK X 7
MATEMATIK X 23
MATEMATIK X 29
MATEMATIK X 34
MUZIK X 14
REHBER OGRETMEN X 0
REHBER OGRETMEN X 8
T.D.EDEBIYATI X 21
T.D.EDEBIYATI X 26
T.D.EDEBIYATI X 27
T.D.EDEBIYATI X 32
T.D.EDEBIYATI X 32
T.D.EDEBIYATI X 37
TARIH X 4
TARIH X 12
TARIH X 12
TOPLAM SAYI 22 18 ORTALAMA SURE 17 YIL
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NIPUQA SIB[IPA

MIPUQX dII[UIZO

19

NIPUQX AI[UIUIZO

4

ISIAES A

1210

1sideg uoundI3Q

40

1SIAeS PUAIZO

605

ISIABS ISEP() dWSNLIQOD)

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

ISIAeS uewisSiue(
iforoxisg wemAn( SeAnyy

ISIABS
uewiSiue(q ifojoyisq uede x A3.100)

ISIARS uLION uswiStue( yifojoqisq

Tablo 14. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi:

Ihtiyac

Mevcut

Norm

Brans

Sira

Memur

Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli)

Giivenlik Gorevlisi

1
2
3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi

yapilmuistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 30 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 5
Giivenlik Kamerasi 35 Internet Baglantisi 100 Mbps

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Okul Bolumleri *

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon
Derslik Sayisi 26 Cok Amach Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiittiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

51 | FETEM Atolyesi

Sube Sayisi 21 Yemekhane
Idari Odalarin Alam (m2) 21 Spor Salonu Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Mescit
X2=90|
Okul Oturum Alani (m2) 1175 |Idari Oda
Okul Bahcesi (A¢ik Alan) (m2) 9275 | Rehberlik Odasi
Okul Kapal1 Alan (m2) 1700 |Arsiv

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m2)

1600 |Soyunma Odasi

Kantin (m2)

40 Sistem Odas1 (Fatih)

Tuvalet Sayis

31 Spor Odasi1

Miizik Atolyesi

Gorsel Sanatlar Atolyesi
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

2022 2023 2024
Gerceklesme | Gerceklesme | Hedef
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilhm
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim y1linda devamsizhik
siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%) %2 %2 %1
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden
ogrenci orani (%) %3 %2 %1
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%) %4 %2 %1
PG 1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) |[% 79 %80 %81
PG 1.1.5. Bir egitim ve 6gretim y1linda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oranmi (%) | %15 %16 %18
PG 1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%) % 39 % 38 % 35
PG 1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenci orani % 0 % 0 % 0
PG 1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayis1 | % o %0 %0
PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve
kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%) % 70 % 73 % 75
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalari faaliyetine
katilan 6grenci orani (%) % 65 % 66 % 68
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%) % 30 % 31 % 32
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim y1linda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) % O % O % 1
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
PG 3.1.1. Matematik dersi yil sonu bagar1 puani 58 59 60
PG 3.1.2. Tiirkce dersi y1l sonu basari puani 55 57 58
PG 3.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basar
puani 62 63 65
PG 3.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1
puani 59 61 62
PG 3.1.5. Yabanc dil dersleri y1l sonu basar1 puani 65 66 67
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PG 3.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

10

PG 3.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

%26

%28

%30

PG 3.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci
orani

% 15

%16

% 18

PG 3.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

42

45

50

PG 3.2.4 Tercih danismanligi faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayisi

o8

102

120

PG 3.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

PG 3.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda
(TYT)-AYT de ilk 500-1000-5000-10000°de yer alan
ogrenci sayisl

PG 3.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar Smavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan 6grenci
say1s1

PG 3.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan 6grenci
sayisl

TEMA: Kurumsal Kapasite

%

%

%

PG 3.3.1. Ogrenci goriismeleri oram

%

%

%

PG 3.3.2. Veli goriismeleri orani

%

%

%

PG 3.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

%

%

%

PG 3.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

%

%

%

PG 3.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma
uygulamalari sayisi

%

%

%

PG 3.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

% 65

% 70

% 75

PG 3.3.2. Veli goriigmeleri oranm

% 62

% 63

% 65

PG 3.3.3. Ogretmen goriismeleri sayist

PG 3.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG 3.3.5. Bireysel ve grup basarisinmi arttirma
uygulamalar sayisi

PG 3.4.1. Yabanc1 dil 6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayisi

PG 3.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 6grenci

16

17

20
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orani (%)

PG 3.4.3. Ogrencilere yabanc dil bilmenin 6nemini ve

gerekliligini anlatan seminer sayisi 1 1 1

PG 3.4.4. Yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi 63 64 66
PG 3.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik

programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina

katilim orani (%) %1 %0 %0
PG 3.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan

ulusal veya uluslararasi proje sayisi % 5 % 4 % 6
PG 4.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,

kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1 1 1 2

PG 4.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine

iliskin memnuniyet orani (%) % 63 % 64 % 65
PG 4.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel

birim sayisi 1 1 1

PG 4.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici oran (%) % 100 % 100 % 100
PG 4.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen oram (%) % 100 % 100 % 100
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen

orani (%) % 100 % 100 % 100
PG 5.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0
PGs5.1.2. Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda

egitim alan 6grenci, 0gretmen ve veli orani (kirilim

yapilacak) 15 18 22
PG 5.1.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

(kirllim yapilacak) % 18 % 17 % 20
PG 5.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili

konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli

orani (kirlhm yapilacak) % 11 % 13 % 15
PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve veli oran1 (kirilim yapilacak) % 6 % 5 % 7
PG 5.1.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 11 10 6

PG 5.1.7 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve

ogretmen sayisi (kirilim yapilacak) 6 7 5

PG 5.1.8 Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve

ogretmen sayisi (kirilhim yapilacak) 5 6 8

PG 5.1.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve

ogretmen sayisi (kiritlim yapilacak) 3 4 5

PG 5.1.10 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2 2 3
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PG 5.1.110nur belgesi alan 6grenci sayisi

80

80

82

PG 5.2.1. Elektrik tiitketimi (kw)

PG 5.2.2 Su tiikketim miktar:1 (m3)

PG 5.2.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar:
(m3/1t/kg)

PG 5.2.4 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat
sayisi/orani

% 90

% 20

%10
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir.
YONTEM
Okulumuz i¢cin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit
edilmek suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz
sonuclarinin iist belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir.
POLITIK EGILIMLER
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina yonelik
odaklanmalar yogunlastirilmaktadir. 11. Kalkinma Plani’nin 598. maddesi, Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 2. ve 23.maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin egitim sistemine
iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaclamaktadir.

Toplum, egitime ve 6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere
sahiptir. 11.Kalkinma Plani’nin 354. ve 585. maddeleri Milli Egitim Temel Kanunu’nun 22.
Ve 28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’nin 15. ve 16. maddeleri, Milli Egitim Strateji
Belgesi'nin ilkogretime ve orta 6gretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar1 karsilamay1 amaclamaktadir.
Kamu yonetimi reformuna yonelik calismalar yapilmaktadir. 11. Kalkinma Plani’'nin 586.,
591., 698.ve 699. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarim gelistirmeye
yonelik politikalarina ait 17. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1
amaclamaktadir.
EKONOMIK EGILIMLER
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi politikalari olugsmaktadir. 11. Kalkinma
Plani’'nin 570., 575., 576. Ve 577. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1
amaclamaktadir.
Is hayatinda, bilgi ve hizmet sektoriine dogru yonelis bulunmaktadir. 11. Kalkinma Plan’nin
477., 488.ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastirilmasi yonelik politikalarina ait 7. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamay1 amaclamaktadir.
Vasifsiz islerde diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerde artis yasanmaktadir.
11.KalkinmaPlani’nin 570., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in
makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve istthdama yonelik politikalarina ait 1. madde
bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamayi1 amaclamaktadir.
Kariyer yoniivle istthdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilar1 olugsmaktadir.
11. Kalkinma Planr’nin 575., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in
makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve istihdama yonelik politikalarina ait 1. madde,
rekabet giicliniin artirilmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirllmasina yonelik politikalarina ait 1. madde
bu egilim sonucu olusan ihtiyaclarn karsilamayr amaclamaktadir.
Isgiiciinde, yari-zamanli iggiicii oranmi artmaktadir. Orta Vadeli Program’in rekabet
giiciiniin artirilmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklariin
gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirllmasina yonelik politikalarina ait 1. madde
bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.
SOSYAL EGILIMLER
Sehirlerarasi ve deniz asir1 gocler nedeniyle okul cagindaki cocuk sayisi siirekli artmaktadir.
11.Kalkinma Plani’nin 645., 584. ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina
ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamayi amaclamaktadir.
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Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi nedeniyle yeni okullara ihtiya¢c duyulmaktadir.
11.KalkinmaPlani’nin 584., 587., 590. ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina
ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaclamaktadir.

Sehir merkezine dogru go¢ yasanmasi nedeniyle baz1 kirsal ve uzak bolgelerde niifus
azalmaktadir. Orta Vadeli Program’in kirsal kesimde kalkinmanin saglanmasina yonelik
politikalarina ait 4.madde, bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1
amaclamaktadir.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle aile
yapis1 ve sosyal yap1 degismektedir. 11. Kalkinma Plani’nin 636., 637., 638., 646. ve 647.
maddeleri ile Orta Vadeli Program’in sosyal icerme ve yoksullukla miicadeleye yonelik
politikalarina ait 6. madde ve bolgesel gelismislik farklhiliklarinin azaltilmasina yonelik
politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 kargilamay1
amaclamaktadir.

BILGI VE TEKNOLOJI EGILIMLERI

Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin toplum
tarafindan benimsenmesi artmaktadir. 11. Kalkinma Plani’nin 477. maddesi, Bilgi
Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakl yetkinligi
boliimlerinde belirtilen eylemler, Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi
ve istihdam edilebilirligin arttirllmasina yonelik politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim
Temel Kanunu'nun 40. maddesi bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1
amaclamaktadir.

Bilginin hizl liretimiyle erisilebilirlik ve kullanilabilirlik gelismektedir. Bilgi Toplumu
Stratejisi'nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakh yetkinligi boliimlerinde
belirtilen eylemler, 11. Kalkinma Plani’nin 583. maddesi ve AB Miiktesebatina Uyum
Program bilgi teknolojilerine yonelik amaclar1 bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamayi amaclamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari artmaktadir. 11. Kalkinma
Planr’'nin 478.ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik
politikalarinaait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklari ve yetkinlik
gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar1 karsilamay1 amaclamaktadir.

Teknoloji, kullanmim amacina gore tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi'nin
insan kaynaklar ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler
bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamayr amacglamaktadir.

Bilgi, insan yasamin degerli kilan bir etken olmaktadir. TUBITAK Vizyon 2023-Egitimde
Insan Kaynaklar1 Raporu’nun insan kaynaklari ve is sahibi edindirmeye yonelik hedef ve
stratejileri, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8.
maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay: amaclamaktadir.

Internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz kazanmaktadr.
Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakh yetkinligi
boliimlerinde belirtilen eylemler, 13. Milli Egitim Surasi’nin 24. maddesi bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar: karsilamay1 amacglamaktadir.

Egitim ve 0gretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararasi diizeyde yapilarak,
yeni yontem ve teknikler olusturulmaktadir.
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Tablo 19 PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

o ﬂl(;e, 1il ve balfanlik stratejik durumu
planlarinin incelenmesi, : g

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, * gkkzipasuels:l,' artt 1

e Personelin yasal hak vesorumluluklarsi, ® LU SETri artiricl uhsuriar,

e Olusturulmas: gereken kurul ve e Okulun gldev:rlerln} art’Elran unsurlar,
Komisyonlar, ° ’.I‘as.ar'ruf saglama imkéanlari,

e Okul cevresindeki politik durum, ® I§Slzl.1.kfi1urum}1,

e Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi, ¢ Mzﬁ:uﬁun ve hizmet satin alma

e Ogrenci ve velilerin beklentileri ile o }?llﬂlz?n?;ll)’ilir i
ortadgretim MEB mevzuati ve Ogretim uiant abiiir geur I
Programlarinm ortiismemesi. ° O%}"eggﬂerl.n .()ng?ll'l‘ll()lrlklsmlmn ailesinin

e Bir kisim velilerin ve 6grencilerin okulun BT CUzEyII custic ofmast.
sadece iiniversiteye hazirlik yapan bir kurum
gibi algilamasi.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

e Kariyer beklentileri, * Te}< " oloji kqllamm durumu,

e Ailelerin ve 6grencilerinbilinclendirilmesi, e E-ogrenme, _1nternet Qlanaklan,“

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ Oku%un sahip olmadig teknolojik
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme aragiar, - _— .
vs.) e Calisanve ogrer}c1ler}n teknoloji

e Niifus artisi, goc, lguvllamr.n kapasiteleri, . )

e Niifusun yas gruplarma gore dagilum, ° Ogrenc1. ve calisanlarin sahip oldugu

e Dogum ve oliim oranlari, teknOIOJ.l.k araglar, N

e Hayat beklentilerindeki degisimler, e Teknoloji algmndakl gell§meler,

e Beslenme aligkanliklari, ¢ Qku}un yeni araglara sahip olma

e Ogrencilerin ve ailelerinin sosyo-Kkiiltiirel 1mkanla{1 T .
yonden farkl 6zelliklere sahip olmasi. e Teknolojinin egitimde kullamm,

e Okulun bulundugu ¢evrede sanayi isletmeleri
disinda sosyo-kiiltiirel cevre degiskenlerinin
bulunmamasi.

e Ogrenci ve velilerin bir kismimin okulu sadece

yiiksekogretime hazirlayana kurum seklinde
gormesi, YGS’ da soru ¢ikmayan programlari
gereksiz gormesi.
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Ekolojik ve dogal cevre
degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Hava ve su kirlenmesi,

Ormansizlagma,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin

yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
kus gribi, kene vakalar1 vb.)

Baz1 sanayi kuruluslarinin hava kirliligine yol
agmasl.

Dogal cevrenin yerini isletmelere ve yeni
yerlesim yerlerine birakmasi.

Orf,

Adet,

Teamiil,

Mesleki etik kurallar:

Okulun bulundugu ilgenin tam sehir
anlayisina gegmemis olmasi.

e Yazili ve gorsel medya ile sosyal medyanin

topluma sundugu popiiler figiirlerin
ailelerin ve okulun aktarmak istedigi
kiiltirel mirasla bagdasir modelde
olmamasi.

e Yazili ve gorsel medya ile sosyal medyanin
topluma sundugu popiiler figiirlerin is
hayatinin ve is ahlakinin gerek ve
gercekleriyle bagdasir modelde olmamasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 20 GZFT Analizi
Okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Ic Cevre

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Calisanlarin 6zluk haklarinin korunmasi,

Kurumun sehir merkezine uzak olmasi,

Yeterli sayida personel bulundurulmasi,

Kurumun 6grenci uygulama alanlari ile sosyal
kilturel alanlara yakin olmamasi,

Calisanlarin kendini glivende hissetmesi,

Kurumun bulundugu c¢evrenin sosyo-kiltirel
diizeyinin dislik olmasi.

Kurum ici ve kurum disi paylasimin fazla olmasi,

Proje ve bilimsel calismalara istek azlig

Donanimli personel bulunmasi,

Egitim dlzeyi dislk velilerin olmasi

Maaslarin ve Ucretlerin zamaninda 6denmesi,

Okulun Sanayi bolgesine yakin olmasi

Gelismeye ve yeniliklere acik 6gretmen
kadromuzun olmasi,

Kitldphanenin kapasitesinin kiigiik olmasi

Ogretmenlerin secilerek alinmasi,

Yiriime mesafesi igin uzak kalmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine cesitli
seminerlerle destek olunmasi,

Kurul, Zimre ve Bilgilendirme toplantilarinin az
yapilmasi

Her 6gretmenin kendini gelistirmesine imkan
taninmasi ve bunun desteklenmesi,

Velilerin toplantilara yeterince katilmamasi

Her bireyin hak ve 6zgirliklerine deger verilmesi,

Zumre ¢ahsmalarinin yirirlikte bulunan mevzuat
hikimleri dogrultusunda ders disi ortak saatlerde
yapilmasi,

Yirurlikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
ziimre ¢alismalarinin yaritilmesi,

Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte
almasi,

Kurum i¢i yardimlasmanin glicli olmasi,

Yonetimin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

Yapilacak her isin 6nceden planlanmasi,

Kurum igi iletisimin hizli ve dogru olmasi,

Ogretmenlerin oldukca 6zgiir bir ortamda calismasi,

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan
desteklenmesi,

Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi,

Ders materyallerinin gerektiginde fotokopiyle
cogaltilabilmesi,

Ust diizey diisinme becerilerine yénelik sorularla
sinav yapilmasi,

Basarisiz 6grencilerle 6zel olarak ilgilenilmesi,

Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin, saygi
duyuldugunun farkinda olmasi,
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Kullp ¢alismalarinin belirlenen saatte dizenli
olarak yapilmasi,

Zimre toplantilarinin ortadgretim kurumlari
yonetmeligine gore yapilmasi,

Nitelikli bir egitim 6gretim ortaminin olmasi,

Ogrenci profilinin ¢ok iyi taninmasi,

Egitim 6gretim konularinda yeniliklere agik
olunmasi,

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

Dis Cevre

FIRSATLAR

TEHDITLER

Milli bayramlarin, kutlama ve anma torenlerinin
anlam ve 6nemine yakisir sekilde yapilmasi,

Velilerin cogunun sosyo-kiltirel diizeyinin dislk
olmasi,

Cumbhuriyet degerlerine bagli olunmasi,

Veliler arasinda egitim diizeyi distik olanlarin
agirlikl olmasi,

Ogrencilerin, Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda yetistirilmesi,

Ogrenci ve velilerin degisime direnc¢ gstermesi,

Velilerle etkin isbirligi yapilmasi,

Egitim Sistemindeki ve yonetmeliklerdeki sik
degisiklikler

Calisanlara sanatsal kiltirel faaliyet icinde olma
imkani saglanmasi,

E-okul, Eba gibi sistemi velilerimizin kullanmayi
bilmemesi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin ¢esitli
organizasyonlar diizenlenmesi,

Farkli alanlarda soylesi, konferans, konser, bilgi
soleni vb. etkinliklerin diizenlenmesi,

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok
yonll desteklenmesi,

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin etkili ve saglikli
olmasi,

Okulda Ogretmen,idare,veli,6grenci uyumunun
olmasi

Sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢ozim
bulunmasi,

Egitim 6gretimle ilgili bircok istegin yonetim
tarafindan yanitlanmasi,

Okulumuzun 6grencilerin ilcede en ¢ok tercih ettigi
Anadolu lisesi olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve d6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlari ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Bakanligimizin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 21: Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Ulagim Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Mesleki Rehberlik Bina ve Yerlegke
Calismalar:

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Ogretim Yontemleri Donanim

Bireyler

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Gerecleri Temizlik, Hijyen

Mezunlar izleme Olcme Degerlendirme Okul Giivenligi, Is Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 22: Okulumuz sorun ve gelisim alanlar1 1.Tema

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okula Uyum, Oryantasyon
a | Okulun tanitimi daha etkin ve yaygin yapilacaktir.
Ogrencilere 6n kayit ve kayit esnasinda okulun diizeni, isleyisi, mesleki ve akademik
b | egitimi
hakkinda daha detayh tanitim yapilacaktir.
9. Sinifta rehberlik servisi ve Mesleki Gelisim dersi 6gretmenlerinin koordineli
¢ | olarak 10. Siniftan itibaren karsilasacaklar1 mesleki egitimle ilgili slire¢c hakkinda
bilgilendirilmesi
saglanacaktir.
Aidiyet duygusunu gelistirmek i¢in okulun cesitli alanlardaki basar1 6ykiilerinin 6grenci
d | veveli
kamuoyunda bilinirliligini arttirmak.
2 | Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler
a | Okulumuzda egitim 6gretime devam eden Kaynastirma 6grencilere 6zgii calismalar
yapilacaktir.
Mezunlar: Izleme
Mezunlar ile iletisimin arttirllmas: saglanacaktir.
Mezunlarin, okula devam eden 6grencilere okulumuzun onlara kazandirdiklarinin
b | yiiksekdgretime yansimalar ile ilgili konusmalar yapmasi saglanacaktir.
Mezunlarin okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin y1llik geleneksel hale gelebilecek
€ | etkinlikler yapilacaktir.

Tablo 23: Okulumuz sorun ve gelisim alanlar1 2.Tema

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Akademik Basari
Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
b | Ogretim programlarim destekleyecek nitelikte gorsel ve yazili materyaller
gelistirilecektir.
¢ | Universite sinav basarilar artirilacaktur.
2 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
Ogrencilerimizin tiniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katilimlari, teknokentlerde
a | Ar-Ge firmalariyla projeler gelistirmesi saglanacaktir.
b | Lisansh sporcu sayisi ile kuliip ve sosyal faaliyetlerin niteligi arttirilacaktir.
Mesleki Rehberlik Calismalar:
Kariyer rehberligi, program tanitimlari, {iniversite gezileri konusunda ¢calismalar
a
yapilacaktir.
b | Universitelerden mesleki rehberlik ve program tamitimlari konusunda yardim
alinacaktr.
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Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi protokolleri, 6grenci
€ | staj nitelikleri artirilacaktir.

4 | Ogretim Yontemleri

Tiim paydaslarin egitim siireclerine aktif katiliminin saglandig1 Okul Gelisim Modeli

olusturulacaktir. Bu konuda 6gretmenler isteklendirilecektir.

Universitelerle is birligi icerisinde 6grenme stillerine yonelik 6lcek gelistirme
b | calismasi yapilacaktir. Bu calismanin sonunda 6gretmenlere 6grenme stillerine
uygun yontem ve

teknikleri kullanmalarina yonelik hizmet ici egitim calismasi yapilacaktir.

5 | Ders Arac Gerecleri

Egitim Bilisim Ag1 (EBA) partalinin 6gretmen ve 6grenciler tarafindan etkin kullanimi
a | icin tedbirler alinacak, 6gretim programlariyla uyumlu 6grenme 0gretme
etkinliklerinde kullanilacak

materyal gelistirilerek portalin zenginlestirilmesine katkida bulunulacaktir.

6 | Olcme Degerlendirme

Ogrencilerin egitim 6gretim basarisini etkileyen faktorlere iliskin veri deposu
a | olusturularak

bireysel ve gruplar diizeyinde yapilacak degerlendirmelerde yararlanma yoluna
gidilecektir.

Ogretim programlarinin 6grencilerde ortaya ¢ikmasini istedigi kazanim/beceri ve
b | mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik etkin bir 6l¢me, izleme, degerlendirme ve

iyilestirme sistemi olusturulacaktir.

Tablo 24: Okulumuz sorun ve gelisim alanlari- 3.Tema

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim
Yatay ve dikey iletisim becerileri gelistirilecektir.
Velilere yonelik anket uygulanarak ihtiya¢ duyulan konularda seminer, konferans vb.
etkinlikler yapilacaktir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda barig dili ifadeleri kullanilacaktir.
Kurumsal Yonetim
Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin belirli araliklarla diizenlenecektir.
Ogretmenlerin performans 6l¢iitlerinin diizenlenmesi ve 6diillendirilmelerin
yapilacaktir.
Ogretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanma, raporlama becerilerini
gelistirilecektir.
Ogretmenlerin MEB mevzuatinin 6n gordiigii gorev ve sorumluluklar bilme
d | uygulamadaki farkindahklar arttirilacaktir.
Okulun kalite yonetim politikasi olusturulacak ve buna bagl olarak y1llik calisma
€ | programlan gelistirilecektir.
3 | Binave Yerleske

T IN|e| T

()
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Ogrencilerin derslik disindaki hizmet aldig1 alanlarm kullamim amacina uygun olarak

goriiniimii iyilestirilecektir.

Okul icerisinde bulunun teknik destek sistemlerinin bakim onarim faaliyetleri periyodik
hale getirilecektir.

Donanim

Atolye ve laboratuvarlardaki malzemelerin periyodik bakimlarinin yapilarak
iyilestirilecek ve devamlilig1 saglanacaktir.

Siirekli gelisen teknoloji takip edilerek atdlye ve laboratuvarlardaki donanim
giincellenecektir.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Atolye ve laboratuvarlarda bulunan tiim cihaz ve egitim setlerinin kullanim talimatlar1

uizerlerine asilacaktir.

Sivil savunma ile ilgili sistemlerin periyodik bakim siireklilik kazandirilacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plani, miidiirligiimiize bagl birimlerin gérev
ve sorumluluklarinin yiiriitiilmesini ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini saglayacaktir. Bu planlamada
vizyonumuz ulasilmak istenen amag ve hedefleri, misyonumuz ise belirlenen amag ve hedefleri temsil
etmektedir. Gelecege Bakis boliimii miidiirliiglimiize ait misyon, vizyon, temel degerler ile stratejik
amag¢ ve hedeflerimizin agiklandigi, bu amag¢ ve hedeflere ulagmak icin performans gdstergeleri ve
Stratejilerin belirlendigi boliimdiir.

3.1 Misyon

Osrencilerimizin; Bireysel yeteneklerini dikkate alarak égrenmelerini, bilgili, becerili,
ozgiivenli olmalarini, gevresi ile olumlu iletisim kuracak davraniglar: kazanmalarini, olaylara
¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalarim, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik ozelliklerinin yani sira, is
birligi ve ekip ¢alismalarina yatkin, bireyler olmalarini, saglamaktir.

3.2 Vizyon

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiyag
kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgorii sahibi, farkliliklar: zenginlik kabul eden,
en az bir yabanci dili ¢ok iyi bilen, yiiksek moral degere sahip, kendine giivenen, katilimci,
kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve ldik bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

1. Genellik ve esitlik,

2. Planh Olmak

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclar,

4. Yoneltme,

5. Egitim Hakka,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Stireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri -Atatiirk Milliyetciligi,
9. Her yerde Egitim

10. Bilimsellik,

3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin okullasma oranlarim artiran, uyum ve devamsizlik
Amag 1 sorunlarim gideren, onlara katihhm ve tamamlama imkam sunan etkin bir
egitim ve Ogretime erisim siireci hakim kilinacaktir.
Hedef 1.1 H 1.108rencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir
" . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
2024 | 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhg | Sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
ylﬂlmda devams1zlllf 'Slll‘eSf 20 %30 %0 o1 o1 o1 o1 o1 Aylik 6 Ay
giinden fazla olan 6grenci oram
(%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda simf tekrar (%20 %2 %1 %1 %1 %1 %1 3 Aylik 6 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve
L . 30 %2 %1 %1 el %l %l |Aylk |6 Ay
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.4 PG 1.1.4. Okula
kayit olanlarin mezun %20 %80 % 82 % 84 (%85  |%86 %87 |3 Aylik |6 Ay
olma oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif ve ders brang dgretmenleri

* Sosyoekonomik nedenlerle ilimizde niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina

Riskler gegis talebi e R S .
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile igbirliginin
yetersiz kalmasi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar yirdtilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik
sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik
Onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak

calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin

calismalar yuritulecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel

calismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

1000 T.L.

* Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler . e ..
P * Doga kaynakli afetlerin salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireclerinin
stirdiiriilebilirligine engel olusturmasi
« Ozel dgretim kurumlarina devam eden grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
. rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaclar s . .. . FLng
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giic mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik egitim ihtiyaci
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini
Amag 1 saglamak
Hedef 1.2 H 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 PG 1.2.1. Bir
egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif %25 %70 %72 %72 %73 (%74 %75 (3 Aylik |6 Aylik
alanlarda kurum ici ve
kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
iyilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalari %25 %65 %66 %67 %68 (%69 %70 (3 Aylik |6 Aylik
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.2.3. Bir egitim ve
0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma %25 %30 %31 %32 %32 %32 %32 3 Aylik |6 Aylik
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
PG 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
iytlinda Universitelerde yaratalen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal (%25 %0 %1 %2 %2 %2 %2 3 Aylik |6 Aylik
\ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif ve ders brang 6gretmenleri

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 sagla
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara

lkatilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde

etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim
ve liniversitelerde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 T.L.

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

« Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katk:
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
 Bagimlilik olusturan (Obezite, dijital bagimlilik vb.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi « Ogrencilerin sosyal,
sportif ve kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci «
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi « Okul bahcelerinde ve diger egitiim
ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA 2:EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 H 3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
IPG 3.1.1. Matematik dersi yil % 20 50 50 61 60 63 63 4 Ay 4 Ay
sonu basar1 puant
EG 3.1.2. Turkge dersi yil sonu % 20 <3 53 59 59 50 b1 4 Ay 4 Ay

asari puani
PG 3.1_.3. Sosyal bilimler alan % 20 65 65 56 56 67 67 4 Ay 4 Ay
dersleri yil sonu basari puani
PG 3.1:4. Fen bilimleri alan % 15 62 60 63 64 64 65 4 Ay 4 Ay
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG 3.1.5. Yabanci dil dersleri yil % 15 67 67 67 67 63 63 4 Ay 4 Ay
sonu basar1 puant
RG 3.1.6. Ogrenci bagina okunan % 10 10 10 10 11 12 12 4 Ay 4 Ay
kitap ortalamasi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif ve ders brans 6gretmenleri

« Sosyoekonomik nedenlerle ilimizde niifus hareketlerinde yasanan

dizensizlik

« Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim

kurumlaria gegis talebi

HBAEs « Okullararasi farkliliklarin devam etmesi
« Konjonktiirel ve sosyo-ekonomik alanlardaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski
olusturmasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
iyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
Strateji]er S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve

kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
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odillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 T.L.

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

« Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam

Tespitler edememesi
« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi
» Doga kaynakl afetlerin salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
siirdiiriilebilirligine engel olusturmasi
« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
« Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin cok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
intiyaclar imkan verecek sekilde diizenlenmesi
« Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmas, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
H 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
Hedef 3.2 oranini artirmak
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
8 SO BTG B %30 %30 |%31 32 %33 |%35 PBAy B Ay
yerlesen 6grenci orani
PG 3.2.2. On lisans %15 3 Ay 3 Ay
programlarina yerlesen %18 %18 %19 %20 (%21 %22
ogrenci orani
PG 3.2.3. Kariyer rehberligi (%15 3 Ay 3 Ay
faaliyetlerine katilan dair 50 50 52 53 54 55
ulagilan 6grenci sayisi
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PG 3.2.4 Tercih damsmanhgi
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisi

%10 3Ay [3Ay

120 120 125 130 135 140

PG 3.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
saylsl

%15 3Ay [3Ay

PG 3.2.6 Yiiksek Ogretim
IKurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-
5000-10000°de yer alan
ogrenci sayisi

%15 3Ay [3Ay

PG 3.2.7 Yiiksek Ogretim
IKurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 ’de yer alan 6grenci
saylsl

%15 3Ay 3Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif ve ders brans 6gretmenleri

Birimler
« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
« Konjonktiirel ve sosyo-ekonomik alanlardaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalar tizerinde baski
Riskler olusturmasi
« Okullararasi farkliliklarin devam etmesi
« Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkl kesimlerden direnc gosterilmesi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destg
olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist 6grenim programina hazirlayacak meslek
Stratejiler ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlar1 tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

120.000 T.L.

* Genel ortaogretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler « Genel Ortadgretim kurumlar aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
« Projelerin yiiriitiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiclilerinin yeterince desteklenmemesi

ihtiyaglar « Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

« Genel ortaogretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin cok yonlii
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gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimmn
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmas, yaraticy, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir
Hedef 3.3 H 3.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
edet o5. icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
s %15 %30 %30 |31 %32 %33 |%35 PBAy [ Ay
goriismeleri orani
¢ . %15 3 Ay 3 Ay
PG 3.3.2. Veli goriismeleri %18 %18 %19 %20 leal w22
orani
oy %615 3Ay BAy
PG 3.3.3. Ogretmen 50 50 52 53 sa 5s
goriismeleri saysi
; %10 3Ay  3Ay
PG 3.3.4. Diizenlenen 120 120 125 130 135 [140
etkinlik sayisi
PG 3.3.5. Bireysel ve grup %15 3 Ay 3 Ay
basarisim arttirma 5 6 6 7 7 7
uygulamalari sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif ve ders brans 6gretmenleri

Riskler

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
Karsilamamasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit

edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi giglendirilerek

saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi

saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalari yUratulecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla

bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
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diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

12.000 T.L.

Tespitler

« «Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

« Genel ortaogretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

« Genel Ortaogretim kurumlar: aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenmemesi

Ihtiyaclar

« Egitim niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler
vb. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

« Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin cok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimn

biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

TEMA 4:KURUMSAL KAPASITE

TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 4 A 4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

mag gelistirilecektir.

H 4.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 4.1 saglanacaktir
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 4.1.1. Tyilestirilen fiziki
mekén (derslik, spor salonu,

vy . 35 2 3 3 ! 5 5 6 A 6 A
kiitiiphane, pansiyon vb.) d d
say1s1
PG 4.1.2. Fiziksel
mekanlarin temiziikve |, %65 %66 %67 %68 %69 %70 6Ay 6 Ay
hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)
PG 4.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 35 1 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
birim sayisi
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif ve ders brans 6gretmenleri

Riskler

« Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar

« Doga kaynakl afetler

« Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

« Bakim - onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizh gelismesi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda g¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari

lyapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000 T.L.

Tespitler

* Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisinin ¢coklugu

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan yenilik ihityaci

« Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

Inhtiyaclar

« Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden
etkinlenmelerinin oniine gecilmesi

« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi

« Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlariin
iyilestirilmesi

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

A 4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 4.2

H 4.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar:
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
EtKisi Degeri Al e || AN | | Sikhig1 | Sikhig

PG 4.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici orani (%)

%30 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 |6 Ay 6 Ay
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PG 4.2.2 Hizmet ici egitim
alan 6gretmen oram (%)

%35 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |%100 |6 Ay 6 Ay

PG 4.2.3. Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen (%35 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 (6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif ve ders brans 6gretmenleri

« Politika degisiklikleri yasanmasi

Riskler . .. 4
« Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari giderm
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

50.000 T.L.

Tespitler

« Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde igbirligi imkan saglanmasi

« Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi

Intiyaclar

« Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihigiyla
mesleki igelisim egitimleri verilmesi

 Bakanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetlerinde,
ihtiyaclara duyarl ve okul baglaminda uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
ogretmen - yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erigebilirliginin artirilmasi ile ilgili il / ilge milli

egitim midiirliigiindeki islemlerin takibi yapilmaktadir
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo:25 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 1000 TL 1500 TL 1500 TL 1500 TL 1500 TL 7.000 TL
Hedef 1.1 1000 TL 1500 TL 1000 TL 1000 TL 1500 TL 6.000 TL
Hedef 1.2 10.000 TL {15.000 TL |15.000 TL (10.000 TL {10.000 TL [60.000 TL
Amag 1.2 10.000 TL |15.000 TL {10.000 TL |10.000 TL |15.000 TL [60.000 TL
Hedef 3.1 1000 TL 1500 TL 1500 TL 1500 TL 1500 TL 7000 TL
Hedef 3.2 120.000 TL {130.000 TL |140.000 TL (150.000 160.000 TL [700.000 TL
Amacg 3.3 12.000 TL {13.000 TL |12.000 TL (13.000 TL {15.000 TL [65.000 TL
Hedef 3.1 12.000 13.000 12.000 13.000 15.000 65.000 TL
Hedef 4.3 500.000 100.000 100.000 100.000 100.000 900.000 TL
Genel 200.000 200.000 200.000 200.000
Yonetim 200.000 TL TL ) TL ’ TL ) TL ’ 1000.000 TL
Giderleri
TOPLAM  867.000 TL |503.500 TL |493.000 TL |500.000 TL [529.000 2.370.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S E| &
£ E| E|gE £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIiN S| s z % Sl B
KONU BASLIKLARI s | | E|Z E| E
2| 3| 2 (25| §
T2 2 TS 2
E
N>
01- |Okulumu seviyorum. O1 010100
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) ) ) )
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O ) ) )
04- (Ogretmenim adildir. O1 0O 1 O] 010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1 O] 010
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () @) @) ) O)
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. @) O ) ) )
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) O ) ) O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) @) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O ) ) )
11- (Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O) ) ) ) ()
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12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) () @) ) @)
=
=
S
25| 5|28 &
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|82 £
KONU BASLIKLARI s | £ | £|3% £l E
= | 3| S |®E| £
22T 2
&
N>
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O ) ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) ) ) @) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) ) ) ) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O 0O O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 0) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 0) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) O
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) @) @) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) @) @) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0) O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
4 0 P ¢ P O[O0 0[O0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 0 O 0 0 0O
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 diisiiniiyorum. OO 101010
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) ) O) O)
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18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) () () O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) O) () () O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O1 O 1 O] 0 10
o £ = < @ § g
s o =Z| £ | 8§ |25 5
NO LISE OGRENCILERI ICIN =92 S z =z >
KONU BASLIKLARI z=| = s |3 E E
“3 5| 2 |€5| 3
M| M 2 \z
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) () O) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O O) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- karsilanacagi diisiiniiyorum. O10101010
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) O) O) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) O) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) () O) ()
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) @) ) @)
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) @) () ()
13- |Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gost icin tesvik
14- edgi yip gostermem i¢in tesvi 0 0 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15. [EES OlO[0O]0]O0
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0

diistiniiyorum.
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17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) () ) ()
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) ) )
=
=
S E| &
=| E| g |gg ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI s | £E| E |2E|l E
= | 3| S |©E| E
2| E TS 2
EH
N>
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) O )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) () O) ()
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 O O 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
03- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O O O O 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0 0 O 0O 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli O O O O 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) @) ) @)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. O) O) () O) ()
16 |Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) ) ) )
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik O O 0 O 0

ediyor.
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle

18- kullanir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () ) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) () O) ()
1. iiljne.liv ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) ) O) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S
| g| g |«8| E
s .. = g S [= 5 5
OGRETMENLER ICIN v S 7B I S >
NO i 2 = £ = =
KONU BASLIKLARI s | = | E |2 E| E
= 3| S |2E| £
2|2 |TE 2
$
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O) () () O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) O) O) O)
06- gll:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) O) () () O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 O O O O
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
10- |[Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 0) O) () () O)
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Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin

11- bir politikas1 vardir. O O O O O
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) () () O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) ) () () )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0) O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. ) O) ) ) O)
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) O ) ) )
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O ) ) )
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl &
= g g o 5 =
s . = g S |[= 5 5
OGRETMENLER ICIN S S 2 | =5 =
NO ~ 2 = £ = =
KONU BASLIKLARI « | Z| E|GE| E
= 3| S |2E| £
2|2 |TE 2
$
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) ) ) ) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) O) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) () () O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 0) O) () () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O) ) ) ) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | OO 101010
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun o6grenme performansit ve gelisimi hakkinda 0 0 0 0 0

beni iyi bilgilendiriyor.
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Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

11- karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O O O O O
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) O ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) () () O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () () () ) )
16 |Okul, aktif veli katilmmim tesvik eder. () () ) @) O
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O O ) O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O O ) O
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O O) ) O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O O) ) )
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O1 O 1 011010
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Simf tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarma katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
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2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Simaiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
33.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
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3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras1 Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simf rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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